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PЕцЕIIЗUI
нa ,цисrртaцiйEy рoбoтy Пpихoдькa oЛeгa oлексaндpoви.ra нa Teмy:

<<Кoмбiновaяпй iнстpyмeнтaрiй opгaнiзaцiйнo.техцoлогiчнoгo Ta

цифpoвoгo aдмiнiстрyвaнпя пpoскTaмIr бyДiBI{ицTBD). Poбoтa викoнанa нa

кaфедpi мeнeджменry в бyдiвництвi КtIУБA тa подaнa нa здобyття нayкоBoГo

сTyпеIrя дoкTop фiлoсофiТ (PhD) зa спeцiальнicтro l92 <БyДiвництвo тa

цивiльнa iнженеpiя>>, гaпyзь знань 19 _ <Aрxiтeкцpa Ta бyДiBницTBo).

l .
С1.raснa бyдiвельнa гaлyзЬ в Укpaiнi cTикaсTься з pядoм пpoблем' оеpеД якиx

oднiero з нaйвaжливiпrих e вiдсyтнiстъ сисTемнoг0 пiдxoдy дo сTBopенIlя тa

oбмiнy цифpoвorо iнфopмaцiero. Poзщoблeнiсть, xaoтичнicть i нeпpoзоpiсть

дaниx yсшIaднIoroть aнaлiз Ta ).xBaлеriнJI стpaтегiнниx piЦreнЬ, a тaкоxt

гilпьМyloTь впpoBaдД(eнIu нoвих техяoлoгiй. Cеpед oснoвних пpоблем y

бyдiвельнiй гaлyзi мorкнa виolpемити:
- Eизькa якiсть пpoeктнoi дoщyментaцii, що щизBo,циTь дo збiльшeння

вaрoстi тa теpмiнiв pеaлiзauiТ пpoектiв:
. великi зaTрaTи Чaсy тa pесypсrB нa зaтBер'ц)кення тa

пpоeктноi дoк1ruентaцii;
- зaстaрiлiсть нoрмaТиBнo-пpaBoBoгo пoJUI' нeeфeктивнe

експeрTизy

yпpaз,riння

пpoцecaми пpoекTyвal{Ilя' бyдiвництвa i eксплyaтaцii нepeз низький plвень

кoмyнiкaцii мilк yЧaсникaМи;
- вiдсутнiоть системи 1пpaвпiнIlJI )киTtсвиМ цикJIoм oб'ектiв;
- нeдостaтнiй piвeнь iнвеотицiй, oбмежений дoсryп yкрaiЪськlx

ПporкТниx кoМПанiй дo мiжнaрoднoю pинкy;
- неДoстатнiй piвeнь зaxoлiв ЩoДo еHеpГoефeкТи вностi. великa залежнiсть

вiд невiдновлroваних дx(eрeл енеpгii Ta зaбpyднeння 'цoвкiлля. Hеeфекrивнe

BикopисTaння оиpoвини Тa генеpaцlЯ вl'цxoдlB.

Bисoкa aBaрiйнiсTь oб' eкгiв;

нетovяi poзpaxyнки неoбxi,цниx pесypсtB.

СуяacниЙ еTaП прoмислoвоi pеBoJlloцii пoв,язaний з pозвиTкoМ

кoмyнiкaTиBниx Iнтepнет-технoлoгiй, якi сyттсвo змiнили тeхнoлoгiтo бiзнес-

ПpоЦесiв i oщимaли нaзвy ..цифpoвiзaцii.'. Taким ЧиI{oМ' oонoBolo ЧетвepтoТ

пpoмислoвoi peвoлroцii тa тpетьoi xвилi глoбaпiзaцii сталa цифpoвa екoнoмtкa.

,{,rя eфeктивнoТ цифpoвiзaцii у бyдiвництвi BияB:leнo нeoбxiднiсть

знauнoТ мoдepнiзaцii opгaнiзaцiйниx мoделeй. Paцioнальним е знaчнa

oпTимiзaцiя opгaнiзaцiйнo-тexнoлoгiчниx пiДхoдiв нa piвнi конкpетниx

бyдiвeльних пpoекriв. Цi мoделi мaroть бyти пepетвopенi нa синеpгети,rнi

мo,цeлi нoBoгo фopмary. A.цaптaцiя тa пeрефopмaryвaння opгaнiзaцiйнo-



теxlloпoгiчних Мoделей y бyлiвнlп1твi дo кoмбiнoвaнoi, цифpoвoi

сyTTевoю прoблeмоro нa пepетинi нayки Ta Пpaктики' якa

невi,Дклaднoго виpirшення. ф пiдкpеспIoе акmуrl'пьнicmь oбpанot

Доcлiдження y дисepтaцiйнiй pобoтi.

2. Bllяв нaлeяtцостi зв'язку змiсry дoслiдrкeння з наyкoвПlllи

пpoгpaмaМи' пЛaнaМи i тeмами. Haлeхнo ПрoсTeжyеться зМrст BикoнaнoГo

Пp"xoд"кoм o.A. дoслiдженrrя (нa piвнi диоepтaцii тa пyблiкaцiй aBTopкa) зl

,'i",o' u,nony'un"" u КlIУБA дoслiднo-пolryкoBиx TеМ: <<Pозвитoк

yпpaвлiнсъкoТ Bзarмoдii iнcтиryЦiйних 1пlасникiв 'цeBеЛoпePсЬкиx пpoектiв>

iш, otztut l lтяз, К{УБA, zo2!-2o24 pp')>, <Екoнoмiкo.yпpaвлiнсъкa ouiнкa

o""",on"p""n"* пpoeктiв в бyДiвниЦтвi>> (0I2IUI1I72, КI1УБА, 2021-2024

pp.).
oтpимaнi резyльTaти,цoслiДженrrя вiдпoвiДaroть цiлям, BизнaЧeним l

,,oo-u-""" зaBдaннJIми, якi бyли cфopмyльoвaнi тa pеaлiзoвaнi вiдпoвiДнo

дo: Зaкoнy Укpalни <Прo сTиNfyЛювaння poзвиTкy цифpoвоТ екoнoмiки в

УкpaiЪi>> (No1667-IХ, з 1paxyвaнням змiн в пoтoчнiй рeдaкцii з 0|.01,202з

po,.y); Пo"'*o" Кaбiнеry Miнiстpiв Укpaiни ''Пpo стBopeнIrя мiжraлузевoi

paди з пиTaнЬ цифpовoгo poзвиткy, цифpoвиx тpaнсфopМaЦiй Ta цифpoBiзaЦii''

(мsgs uio oв.oz.z020 рoкy) тa ''.{eяких питaнь цифpoвoго poзвиткy.. (Nl 56 вiд

30.0l.2019 poкy).

3. oцiнкa стpукTypи та вмiсry poбoти rpyнтyсTьcя нa вiдпoвiднoстi

дисеpтaцiйнoi пpaцi сщнoстi виpiпryвaниx зaB,цaнь тa EoвaTopськoмy зM1стy

oтримaниx рeзyЛьтaTlB 'цoолi.цжeння. Згiднo з Bимoгaми ''Пopядк1,

пpисyдження сЦ/Пrня ,цoкrOPа фiлoсофii Ta cкaсyBaнIш pirпeння paзовoi

опецiалiзoвaнo.i вuенoi рa,Ци зaклaдy вищoi oсвiти, нayкoвoi yстaнoви пpo

ПpисyДкеI{IUl стyпеI{я дoктoрa фiлocoфiТ.. щoдo 'цисертацiй сryпeня PhD зa

"n"цi*uni"'ro 
051 <<Екoнoмiкы' стpyкTypa тa вмiст рo6oти вiлпoвi,Дarоть

нaле)кIlиM кpитepiям. Poбoтa пoвним oбсягом 283 стopiнки дpyкoBarroГo

TeкcTy' вкЛючae: aнoтaцiТ yкpaiнcькoro тa aнглiйськolo мoBaМи. Tpи poз.цiли

оонoBнoi чacти}lи 1з BисItoвкaми дo poздiлiв, пiдc1ъlкoвi виснoвкл, пеpелiк

викoристaнoi лiтеparypи iз 256 нaйменyвaннями, дoдaTки нa 7 стopiнкax.

oбсяг ocнoвнoгo текcry - 226 стopiнoк. B дисepтaцii pозмiщенo |2 тa6лlEць тa

69 pиоyнкiв.

4. .(yмкa peцензеIlTа щoдo дoстoвipнoстi та oбrрyнтoвaнoстi

oтpип{aниx peзyльтaтiв .цoолiдхrень базyeтьоя тoмy' щo в poбoтi пoдaнo

ретeльIto вивая{еI{y нayкoвy гiпoтезy' зaбeзпечeнo збалaноовaне
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викopиcTaнIrя yl{lBepсaльIrиx тa оflецiaлiзoвalrих метo'цiв Ta мo.цeJIей (якi

yrBoploloтЬ зaгaльнo-MeToдичний фyнДaМенT poбoTи), тa Taкox{ наJIеx(нoIо

,оi*oi"'. peзyльтaтiв BикopистaннJI цифpoвoi гiбриднoi мoделi пpoeктiв

бvдiвництвa з ТиI\{и, щo o.цеp)€нi на ПpaкTицr.i. B oснoвr заIaJIьнo

",",oo""'o.o 
пiДфyliтя poбoти вклaдeнo нaсTyпIlе: a) метoдoлогrя

фopмyвaння тa тpaнофоpмaцii piзних типiв opгaнiзaцiy*'*i::]:":

'"p"*"u,* мo,целей, Taких як''рoбoти.вepпrини'',' 'poбoти-мaтpицi'' тa

'',,*.y""',iи'i мoделi фopмaлiзaцii циклy бy,Цiвeльнoгo пpоекry''; Ь)

й,u,'" цифpoвiзaцii Ta мeToДи зaсToсyвaння BlM.тexнoлoгiй тa PLM.

систeм ,цJUI oпиcy прoцеcrB opгaнiзaцii бy.ЦiвниЦтвa тa yпpaвпiння

бyдiвельними пpoeкTaми. Bикopистaння BIM Дoзвoляе сTBopIoBaTи тa

yпpаBJIяTи цифpoвими мo.цeляMи бyДiвeпьниx oб'rкгiв з ypaxyвaнням всiеТ

iнфopмaцii пpo ix хapaктeристики' пpoцеси бyлiвниЦтвa Tа yflpaB'пlння

пpoекТaми. PLМ допомaгaе y кеpрaннi )1(иTIеBиМ циклoм бyдiвeльних

npo".i,, вiд пoчaтковoгo кoнцепTy дo експлyaтaцii oб'eктiв, rшляxoм збopy,

opганiзaшii тa aналiзy дaниx. с) кoнЦепryaльнo-теopeти,rнi засади

бу,цiвельнoгo девеЛoпмeнTy як оуlaснoi бaзи для пiдгoтовки, МoдeЛIoBaння тa

peа;liзaцiТ бyдiвeпьних пpoекTlB

Cyкyпнe викopистaння кoМlloliel{т зaзнaЧеI{огo метoдиuнoгo бaзису

Дo3BoлиЛo аRtopy pеaЛlзyBаTи синеpгiю Щoлo peзyльтaтiв дослiдження нa

пpo,цyкTивне yпpaвлiння кoмш1цolo i pес1рсaми пpoекTy зa .цoпoмоIoю

спeцифiuних метoдiв, зaвдяки якиМ прoeкT зaBepЦIy€Tься yспlшIrо 1 дoояIaе

свосi мети.

5. ,\rмкa peцeнЗeнTа щo/цo нoBизItи oкpемих pезyЛьтaтiв дослiДэкення

тa нayкoвoi нoвизни дисеpтaцiйнoi роботи в цiлoмy'

I lpoвidнu^aвuсt|oвкoмpo1omueтe,щoнеoбxiднoтpaнcфopмyвaти
мoделi oргaнiзaцii бyлiвництвa нa piвнi oкpeмиx пpoeкTiв ,цo ItоBoгo типy

синepгеTич}lиx мoделeй, якi бyдyть мaти тaкi впacтивoсп:

. Мo,цeпIoвaння opгaнiзaцiйнo-тexнoлoriuнoгo змiсry викoнyвaниx poбiт

тa прoцесiв (зa кoмгrлексaми poбiт);

. фyнкцiональний poзпoдiл кoмплексiв poбiт зa викoнaBцями;

. BИЯBЛеHНЯoooбпивoстeйaдмiнiстpyвaЕнJloкрeMимиpoбoтaмипpoекry,

з вiдoбpaяrенням oснoвниx цифpoвиx xapaкTеpистик викoнaння poбiт певнoro

oргaн1зaцlеIo;
. BияBлeння синepгii вiд циклy прoектy тa деBeлoпеpсЬкoгo сepе,цoBищa

пpoвiдних уlacникiв тa викoнaвцlв пpoeкry.

Bизначними КofuI noне н |n цм !'! tloвЁ]11u doслidэкення

<<уdocкoналенo > тpебa визнaти нaсryпнt

За pубpuкoю



1.
oснoBи оiткoвoi (Мepе)кеBoi) oDГalriзaЦiйн

Moдель ',poбoтa-мaтpиця'' бyлa зar',riнeнa нa oцифpoванy мoдeль гiбpидногo
типy. Cтвoренo aбсoлtотно нoвий ви,Д моделi для оpгaнiзaцiТ тa yПpaB[iння

будiвництвoм, який e кпIoчoвoto iннoвaцiйнoro скJIa.цoвoIo тeopети.lнoТ бaзи.

Ця модель вiдoбpaкaе пpoцеси пiдготoвки iнвeстицiйнo.бyДiвельнoгo Циклy
тa yпpaвлiння бyдiвництвoм в Мe}(ax сисTeМи оplaнiзaцiйнo-ТeкloлoГlчIloГo

ДeBеJloпМентy з }?aхyBaIrI{ЯM пoтpеб тa oсoбливoстeй бyдiвeльниx

ДеBеЛoпeрськиx пpoектiв. oснoвнotо iннoвaцiero цiei мoделi с вiдтвopeння
змiсry poбiт тa етaпiв y грaфoaнaлiтlгтномy фopмaтi BIM.технoлoгiй
opганiзaцiйнo-тexнoлoгiuнoro тa pесypснo-лoгiотитнoгo xapaктеpy пpoeктy. У

вiдмiнy вiд сTaн.цapTlrоГo викoрисTaнI{я BlМ-тexнoлoriй, якi rrеpевая{Iro

BикoрисТoB1,tоТЬся дrrя гpaфiннoгo пpедс laвлеtltul теxнiчнoi rа аpxiтектуpнoТ

документaцii пpоeктy' Ця poбoтa прoпoнyе iнтегpyвaти в BIM-мoдель всi

aсПeкти житт€Boгo циклy дrBеЛoПrpськolo бy,Цiвельнoгo пpoектy. Згiдно з

Цим пiдхoдoм, сщyкт1pизaцiя етaпiв тa poбiт бaзyeться не нa тexнiuнolгy
змiстi aбo poздiлaх пpoeкTlro-кoll]Topиснoi дoкyмeнтацii (ПК.{), a нa

yкpyПнениx кoмплексax poбiт Б.{П' признaчеIlих певнo}{y Bикolraвцю тa

pеГЛaментoBaних y вiдпoвiдниx тpистopoннiх ''yroдax прo сyбпiдpяд'' мiж
зaмoBltикoМ, дeBелопepoM Ta BикoнaBЦeм.

2. Мoдepнiзoвано щ91q
Тeopii BiДМoB Як скЛaДoB

пpoекТy. Bapiaтивнiсть BисT}.Пae як зaciб пi,цвищення нaдiйнoстi BикoнанIlJI

б1дiвельнoгo пpоeктy шляхoм пopiвняння piЗниx Мo}оиBиx Bap1aнтrв

теxнoлoгiТ тa opгшliзaцii бyДiвельнoro виpoбництвa. I{e дoсягaeться зa

дoпoмoгoю BикoристaннJI рiзIroмaнiпrих мeтo,цiв викoнaння бyдiBеЛЬнo-

MoнTDкItиx poбiт, змiни пoслi.цoвнoстi пpoцеciв бyдiвництвa, сryпеня ix

сyмiщeння, щивалoстi тa iнтенсивнoотi. B кoмбiнoвaнiй мo,цеЛi opmнlзaЦii

бyдiвництвa тaкa вapiативнiсTЬ досягaетЬся на oснoвi теopii вiдмoв з

yparyBalrням piзниx xaрaктeрисTик BикoнаJlня oкpeмих poбiт тa opгaнiзaцiй-

BикoнaBII1.

Кpiм тoгo, в дaнiй poбoтi зa рyбpикoтo (нaбУлo Пo,цaЛь loгo poзBиTчD)

сЛlд вКlзaTи нa нaсTYПнl кoМпollенти нayкoвot нoBизItи.

A. Зaзнaлo пoдалъrпoгo pQЗ!цTц-_p!зщцiддд---lщigц-цeф ll1tцl1

''цифpoвiзaцiя технoлoгiй бyдiвництвa'', якa в цьoмy 'цoслiДжeннi видiляeться
як ''кoмпoнентa

деBелoПеpсЬкoгo
теxнологiй y всi

систeми yПp
бy.Цiвельнoгo

yПpaBЛ1liнЯ )ItиTTeBиМ циклoМ Ta сepeдoBищeМ

пpoекry'', BкЛIoЧae iЕтeГpaцiro цифpoвиx
aспекти бiзrrес-пpоЦесiв тa фyнкцioнyвaння Прoeктy як

ТимЧacoBoгo пiдпpиемствa. ф дозволяс ефективнo кooрдинyBaТи pecypсний



тa iмiДкевий пoTенцiaЛ пporкry. зyсиJIЛя yПрaвЛiноЬкolo пеpоoнa.Jly Ta

iнфopмaцiйнo-кolгyнiкaтивний пpoотip нa кoхс{oMy етaпi тa ''вixi.. )киттсBoгo

цикJly пpoекTy. Taкий пiдхiд спрIшe нaле)кItoN{y BикoI{aI lIo зaгаJIьниx

(плaнрaння, opгaнiзaцiя, мoтивaцiя, конщoль) тa спецiaльнrrx фyнкцiй

yпpавлiння ЛpoекТov. а Тaкo)к дoсягненню pauioнального злaгoдження мiж

iнтеpeсами всiх зацiкaвлeниx сrоpiн пpоектy.

B. Bо1

peгioнi тa цiльoвotuy сeгментi рoбiт, тaкi як реитинц pентaбельнiсть,

Ira BiДBедеIri oкDемиM BикoIraBцяМ Лoк

oснoвoю oнoвлeнoi мoделi. Hезaлelкнo вiд хapaкгеpy викoнyвaниx pобiт,

кoxнa пoкалiзовaнa Мoдель мaе o.цIlaкoвий пepелiк тa вимip фaкropiв. У цьoмy

пеpeпiкy, oкpiм щaдицiйних пapaмeтpiв, Taкиx як тpивaлiсть Ta кoпITopиоIta

BapтiсTь, BикoрисToByIoTься тaкo)к ilrпi xaрaкTеPисTики' щo вiдoбpaжаroть

yопirrrнiсть викoнaння pобiт певногo тиПy, Tакi як склaд бpигaд,

тpyДoМiсTкiстЬ тa сoбiвapтiсть Bикoнa]*{я. ,{o пapaметрiв цифровoi лoкaльнoi

мoлепi тaкoж вюшoченi iмiджевi тa екoнoмiчнi хapaктеристики викoI{aBця B

тexнoлoгiчнe тa вaщiсне зpoсTaння. Пopiвняння мoжливостей викoI{aBця з

кoltlg,pентaМидoзвoляе BсTaнoвиTи тaкий вaжливий fiapaметp лoкальнoi

цифpoвoi мoдeлi, як ''цифpoвий iндикaтop ймoвipнoстi здoбyття opгaнiзaцiсrо-

викoнaBцeМ .циpектиBних BимoГ зaмoBникa i девeлoпеpa'' y ,Цaнoмy пpoeктi. Ha

oснoвi Цьoгo iндикaтopa BизItaЧaIoTЬся pеaлiотиннi знaчeння TpиBaлoсT1 тa

вapтoстi викoнaння poбiт opгaнiзaцiеro-викoнaBцeМ B циклi Б,ЩI. Mipa

нaближення цифpoвoro iндикатopa Дo oдиницi слyгyс iнстp1ъ,rенToм Il]Bидкoi

Ta eфекгиBlroТ iдeнтифiкaцiТ мoжливоcтeй BПpoвa,ФкeннЯ пpoeкпloгo циrс]тy З

'цoтpимaнIuм директиBIlиx тepмiнiв, бIoджеry Ta pиTмiчнoстi, a тaкo)к .цЛЯ

BиявJIеIIIUI фyнкцioнaльнoi тa opгaнiзaцiйнo-Trxяiчнoi нaдiйнoстi всьoro

склaдy викoнaвцiB Дal{olo Б'Щ.

6. '{yмкa рецeнзeнтa щодo нayкoвоi нoвизrrи дисepтaцiйнoi pобoти в

цiлопry. Hayкoвa нoвизнa poбoти дисеpтaцiйнoi poбoти <<Кoмбiнoвaний

iнотp1ъlентapiй opгaнiзaЦiйнo-тexнoлoгiчнoro тa цифpoвoго aдмiнiстрyвaння

пporКгaмибyдiBницTBФ) пoЛЯГar в iннoвaцiйнoмy нayкoBol{y BrдпpaцIoBaнt]l

гiбpиДнoгo (кoмбiнoвaноm) пiдroдy дo мoдeпi opгaнiзaцii бyД'iвниЦтва, якa

oб.еднyе мoжливoстi тpaдицiйних сiткoвих мo,целeй з пepеBaгaми Цифрoвиx

мoдeлей ,цпя фоpмaлiзoвaнoгo oписy щoeкIнoгo цикJIy. Moдeль мaс

мoдеpнiзoвaнy вiзyaльнo-гpaфi.rнy кoнстpyкцiro тa ПарамеTpшIIrий бaзис, щo

спpияе пporyкТивномy uифpoвol'лy мoдeлIoBaI{нIo пpoeкпloгo ЦиIс]тy тa

'цoзBoJUIс вiдотежyвaти вa:кливi тpaнсфopмaцii в opганiзaцiйнo-теxнoлoгiчниx

xapaктериотикax пporкТy - нa рiзниx отaдiяx пpoекry, сepед opгaнiзaцiй-
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BикoIraBцiB тa .,цифpoвих коМПонентiBil B yflpaвЛiшri пPoектoм. oснoвнoro

iннoвaцiсrо цiсi мoдeлi r викоpиотaння гpaфoaналiтитнoгo фopмary BIM-

технoлoгiйдляopгaнiзaшiйнo-тexнoлогiчнoгoTapeсypсEo-Jloгiстичнoгo
aспeктiв пpoектy. У вiдмiнy вiд тpадицiйнoro BикopиcтaннJI BlМ.технoлoтiй

JIише ,цля гpaфiuнoто пpедсTaBпеIrня та aнaлiзy теxнiчнoi тa apxiтeкrypнoi

дo,.1-""'uцii, uя poботa пpoпolryе iнтегpaЦiro всix aспекгiв житTeвoгo циклy

o"u",on"p"u*o.o бyдiвeльнoгo пpoeкry в BIM-модeль. У paмкaх Цьогo пt,Цхo.Цy

Ьn'yp,.uци етaпiв тa poбiт нe бaзyeтьоя нa теxнiннoмy змiстi aбo poздiлax

npЪ"nй-no-.oрисIroj .цoк}T{elrTaцii, a скпaдaсться З yкрyпнeниx кoмплексiв

pобiт Б,II.Гl, rцo B1дBедеш Пeвнoмy Bикoliaвцю Ta peгламентoванi у BiдпоBiдниx

тpистopoннix yгoдax мilк зaмoвникoм, .цeBе:roпepoМ Ta BикoнaBцrм.

7.BисновoкрецeнзенTaсToсoBнoпpaкти.rноiцiннocr ipезyльтатiв
дисеpтацiйнoi pобoтп. Знaнeння oTpиманIтK pезyльтaтiв для сфеpи пpaктики

пoлягaе B тoмy' щo дJUI кеplBнllго Пеpсolraпy тa праr]iвникiв сеpедIlьoгo plBI{я

бy,Цiвeпьних девeЛoпеpсЬкиx пiдпpиемcтв булo впpoвaджеIro зpгrниЙ y

викоpистaннi тa aдaптoвaний дo BlМ-тeхнoлoгiй iнотpyмeнтapiй для

*ooЬuu,,* пpoцесiв opгaнiзaцii бyдiвниuтвa. I{eй iнсщyментapiй

BикopиоToByBaBся пpoтягoм yсьoгo цикЛy бy.Цiвельниx poбiт тимнaсовими

оpгсTpyкт}paми дeBеЛoпepськolo типy. Iннoвацiйнiсть oщимaниx pезyлътaтiв

тa ixнiй пpaктичIrий вигpaш бyли пiдтвеpджeнi пi,ц чaо впpoвa.цженrrя

кoмПлeксy ПpикЛaдIiш< прoгPaм y Пpoцесax opraнiзaцiйнo.теxнoлoгiчнoгo тa

деBeпoПеpськoгo oбтpyнryвaння пpoектiв, щo бyли pеaлiзoвaнi бyДiвельними

.u o""",o,,"p"u*пlи кoмпaнiями ,'Aльфa-оеpвiс.. тa ..Cпeцбy,Цпpоeкт''. Haдaнo

дoвiдки пpo BПpoBaджeння oKpеMиx кoмпoнент дoслi'цження в l{aBчaлЬнo-

метoдинний пpoцес КHУБA.

8. .фъrкa pецeнзeнтa {o,цo вiдoбpaжtення змiсry та iнновaцiй

дo",iД*e',,я u ,,ублiкauiях злoбyвaча. oцiнка резyльтaтiв aпpoбaцiя poбoти.

Aвтopoм з нaпе)Кнoю дeталiзaцii етaпiв нayкoвoi дyмки тa o.цepx{al{иx

iнoвaцiй висвiтлeнo змiст poбoти в ДpyкoBalrих пpaцях. З вpaxувaнням вимoг

щoдo спiвaвтopства Пpиxoдькoм o.A. oпyблiкoвано 19 публiкaцiй, у тoмy

числi: 8 стaтей y нa1кoвиx фaxoвиx видaнняx Укparни кaтегopii <G>; 2 стaттt

- y пеpioдииних нayкoвиx фaхoвиx видaннях iкrпиx дeржaв, якi BxoДятЬ дo

eС; 9 . '"", *,uy*oвиx дoпoвiдeй в збipникaх мaтеpiaлiв нayкoвo-пpaкTиЧних

кoнфеpeнцiй. Iз зaгальнoгo oбcяry пyблiкaцiй о'цнoociбними с 9 (3 стaтI y

6ахoвих виданняx тa 6 пpaць аlрoбaцiйнoгo хapaктepy,1.
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9. oцiнкa oсoбистoго внеску Tа aBтeнTичItoстi ПрoBe'цeIIня

дoслiдrкеяня B дIrсеpтaцiйвiй poбoтi Пpихoдькa o.O. зaсrryгoвyс нa Bисoкy

oцiнкy. Poбoтa е резyльтaToм caмостiйнoгo нayкoBolо ДoсЛiДкення, у якol{y

нiткo пpoслiдкoBуrTЬоя aBтoPсЬкa кoнцeпцiя тa poзpoбки. Bикoнaнi

дo",iд*".*,o' ycпirшнo вiдпoвiдaloть пoсTaBJIeниМ нayкoBим Ta пpикJIa'цниМ

зaB,цaEням, цo вiдoбpalкeнo в нayкoвiй тa пpaктиuнiй цiннoстt oщимaниx

pезyльтaтiв. PезyЛьтaTи дoспiдxень, oтpимaнi здобyвa.rем, BизнaIoTься як

Bык.I|ИB|4Й Bнесoк y рoзBитoк нayкoвoгo бaзисy спецiaльнoстi 192

oьyлiu',u"uo тa цивiльнa iнженеpiл>. Пepeвiркa тексry дисеpтaцiйнoi рoбmи

*u' n,u.i* lloказaJ]a вiдоyтнiсть елементiв копiroвaння aбo зaлoзичeнь.

Мaксимальний вiдсoтoк спiвпaдiння, виявлeний cистемoro перeвipки

Uniсheсk, скJIaB IIyлЬ цlпих нyЛь ,цесятиx вi.цсoткa (0,0- o/o). Aвтop виявляе

вiДпoвiдaльний пiдxiд дo цитyвaння iнrпих автopiв, зaбезпеч}тoчи нaлeжне

пoсиЛaння нa Bикоpистшli джеpeлa.

,{исepтaцiйнa рЬбo'u uiд."uoau,ься цiлiснiстtо тa сиcтемнiотrо змiстy i

вiдпoвiлaс всiм вимoгаr't щolo oфopмЛенHя.

10. Зaувarкенпя змiстoвнoго

пoЛoя(ення пo дисеpтaцii.

ствoproвaнoi мoдeлi, в залежностi вiд тoгo, ,цo

пpoсктy бyдe зaотoоoвaнa кoмбiнoвaнa МоДеЛЬ -

та pедaкцiйного хaрaктеpу' дпскусiйнi

якoгo TиIry ДeBrлoпepськoгo
бy'ДiвниЦтвo' pекoliстpyкцlя'

B пpoцeсi aнaлiзy змiсry i ощyкт1pи poбoти виникли нaсTyпItl

зayвaжeння змiстoвнoгo i pедaкцiйIrolo хapaкTepу:

1 ) вiзyaлiзoвaн a нa pиc '1. .4 . пpoЦeснa сxeмa aдмiнiсщyвaння (пpoскпloгo

*o"n,.nryo (poздiл 1, п.1.2.) малa бyлa б дoпoвнeнa дoдaTкоBoIo скЛaДoвoЮ _

<цифpoвiзaцiя, iз зoбpaженням Bпливy цифpoBiзaцii нa нaвед.eнi кoМIloнеIlTи

*o"n,"n"y, щoб вiдoбрaзити, нaсaмпеpe.ц, ефект синepгii, який нaДaе

цифpовiзaцiя дiIoнoмy кoМПлeкоy. фй ефект синеpгii Да.1i aвTopoм

pеалiзуеться B Дpyгoмy i третъoмy poздiлax pобoти, paзoм з Мo)кЛиBocTяМи

щoдo yопilпнoro oflepaтивIloгo кoI{TpoJIIо

2) BiдoбpФкalочи пepеBaги зaсToсyBaння кoмiбнoвaнoгo пi.цзo,цy B

оpгaнiзaцii бyдiвництвa (п. ,poздiл 2) aвтop пoзa yBaгolо зaлиIЦae ПитaннЯ -

як змiниться чи нe зN{lниTЬся зoвоiм кoнстpyктивний тa aнaлiтичний фopмaти

pевiтaлiзaцiя, iнlкинipинг, гiбриднi пporкти тoщо;

3) в п.3.1. щетьоro poздrлy пpи вiдopaденнi змiсry локaльнгх rлемеItтlB

кoмбiновaнoiмoДелi ,aBTopнaголolпyсI{aTo\4y 'Щo<спецiа.тьне
yllopядIryвaтrlrя (<ouифpyвaння>) пapaмeтpiв зaбезпeuуе чеpез пoчaTкoBy Ta

кiнцeвy <пo,цii> нaЛеxl{y пpив'язкy 'цo yзгoд)кеI{иx мiж зaмoвникoм та



деBеJIoперoм бтoДx(етy ПpoeкTy тa ГpaфihT iIrBеотyвaI{IlD). АiIr Ee l{aдae

ГpaфiчIry Ta цифрoвy сxеMy тaкoi пpиB'язки;

4) дo Teкотy п. зaверПIaЛЬI{o;o poз,цiлy poбoTи ДoЦiЛЬнo булo б дoдaти

iнфоpмauiю, якa б poзкривaлa певнi cуб'eктивнi oбстaвшlи IЦoдo

BщoBaдхенI#I B пpaкTикy opгaнiзaцii бy,ЦiвниЦтвa pозpoбленoгo aвтoрoм

коMплeксу пpoгpaМ - тpyднoшi, тpива,-riсть BIIрoBa.ц)кенIUI, кoIlITopис витpaт

Toщo;
5)втeкот iзaгаJIЬI lиxвисновк iвв iдсyтн iйaбзaцiзpeкoмeн'цoBaItими

(oиiкyвшrими) нaпpямaми пpoдoB}кеI{ня.цoсЛ1.фкення

Мaro зазнauити, щo вислoвленi зayBalкelrня не зни]LTroTь зaГaльнor

висoкоi oЦiнки дaнoТ дисepтaцiйнoi poбoти Ta ,ц},I\4ки pецензеrrTа пpo i.i

вilпoвi,Днiсть вcтaнoвленим BимoгaМ.

11. Зaгaльний висlloBoк pецeнзентa пpo вiдпoвiднoстi дисеpтauii

BсTaнoBлеItиNt вимoгаM тa мoжливoстi ii poзгЛяДу y рaзоBrи

спецiaлiзoвaнiй вveнiй paдi. HaДаroчи oцiнкy дисеpтauiйнoТ poбoти

<Кoм6iнoванuЙ iНсn1pуxrcнmapiй oplaнiзацiйнo-llзехнoлoziчнozo tnа цuфpoвozo

od',n,"*,,"o""o nooекmамu 6уi)iвнuцmва> clliд кoнcтaтувaти, Щo метa poбoти

.цocяпIyтa, a пoстaвленr задaчi - вирilпенi. [исеpтauiйнa poбoтa

<<Кoмбiновaний rнстpyментapiй opгaнiзaцiйнo.тexнoлoriчнoro тa цифpoвoгo

aдмiнiсщyвaння щoсктaми бy,цiввицTBa) e aктya;IЬнolo i зaвеpшенolo

нayкoBo}o пpaцelo, BикoнaIroIо aBTopoм oсoбиcтo, мae EayкoBy нoBизнy,

TeopeTиЧIIe i пpиклaдне знaяення. oщимaнi рeзyльтaTи B пoвнiй мipi нayкoвo

oбгpyнтoвaнi тa в сyкyпнoстi виpiш1тоть вaжливе i aктyаJlьнe нayкoBe

,*ou,,,lя poзpoбки нay(oвo-мето,цичнoгo iнсщ1тlентapiто мo.Делroвaння

opгaнiзaцiйнo-техl{oJтollЧIiиx пpoцесiв Ta цифpoвoгo J'p"-"-l::
бyдiвeльними ПpoекTaNlи,з BикopиоTaнIUlм кoмбiнoвaноi мoДел1

фopмaлiзoвaнoгo oписy тa yпpaвпiнlrя poбoтaми i стaдiяlли будiвeльнoгo

д'еBеЛоПepсЬкoгo пpoскry.

Пpeдcтавлeнa нa pецеязirо дисеpтaцiйнa poбoтa <<Кoмбiнoвaний

iн"'р1oo"*,"upiи opганiзaцiйнo-теxнoлогiчнoгo тa uиФpoв111- aлмiнiстpyвaння

пpoсктaми бyдiвництBa) зa змiстoм i oфopмлeнням, вaжливiстrо тa глибинoro

виpirпeнrrя нayкoBиx rryoблeм вidпoвiБo, uo'o,^n do duceprnацiй, якt

BисyвaIoTЬся dlopя,цкoМ пpиcyдх{енI{я стyпеIя дoкTopa ф'j::ф:i.'':l

.nu"yuu*,'" pirпeння paзoвоi спеЦiалiзoвшroi вuенoi рaди зaкJlaдy вищor

oовiти, нayкoвоI yсTaIrоBи Ilpo пpисy.ця{ення стyпeня дoктoрa фiпoсoфii>,

зaтBep,цжeнoмy пoсTaнoвoю Кaбiнеry мiпicтрiв Укpaiни ъiд 12 ciчтlя 2022 p.

Jф 44, тa вiДпoвiдaе нaпpямкy EayкоBoгo ,цoслi,цженrrя oсвiтньo.нaукoвoi

пooгpaми К[rУБA зi спeЦia.rьнocтi 192 - <<Булiвниuтвo тa цивiльнa iнжeнepiя>



щoдo ,цисeрTaЦiй нa здoбyггя нayкoвoГo ст)/пeня .цoктop фiлосoфii @hD).

Aвтop poбoти Пpиxoдькo oлег oлексaндroвич _ зa iннoвaцiйцe тa

дocтoвiрно oбrp1т:тoвaне рoзB.язaннJI I1изки BalкЛиBиx IiayкoBo-мeToдичниx тa

Пpиклaдниx зaBдaнь зaсJI).ГoByс нa пpисy,цxення йoмy нayковoгo ст)'пeн,I

дoктoрa фiпoсoфii (PhD) зa спецiальнiстю 192 _ <Бyдiвництвo тa циBlflьнa

iнжeнЪpiо> (гaщвь знaнь 19 <Apхiтектypa тa бy,uiвниЦтвo>). Bищe BислoBленa

oцiнкa^ дисеpтaцiйнoi poбoти <<Кoмбiнoвaний iнстp1ълентapiй opгaнiзaцiйнo-

теxнoлoгiчнoгo тa цифpoвoгo aдмiнiстpyвaння пpoсктaми бy,ЦiвництвD) дae

пiдcтaви Дпя poзгJlяДy цiei pобoти y спецiaпiзoвaнiй paзoвiй вleнiй paдi

сToсoBнo пpисy,щкeнIrя Пpиxoдькy o.o. нayкoBoгo ст)ЦешI ДокTopa фiлософii

(PhD) зa спeцiaльнiотtо 192 - <Бyлiвниuтвo тa цивiльнa iIDItенер1D) (гanyзь

знaнЬ 19 (Apxiтекrypa тa бy,ЦiвниЦтвo>).
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